OOOOOOOOOOO

0-R-218
PLANES

ESTRATEGICOS
2023- 2027

LINDE

TRANSMISION

Cochabamba, Febrero de 2023




ENDE

TRANSMISION

PLANES ESTRATEGICOS

EXPANSION Y FORTALECIMIENTO
DE LA RED DE TRASMISION

INTEGRACION ELECTRICA
INTERNACIONAL

SERVICIOS DE INGENIERIA,
CONSTRUCCION Y MONTAJE

MEJORA DE LA CONFIABILIDAD
DE LA RED DE TRANSMISION

MEJORA DE GESTION

PESO
%

30%

10%

10%

25%

25%

PLANES ESTRATEGICOS
2023- 2027

RESUMEN

LINEAS ESTRATEGICAS

PROYECTOS DE EXPANSION Y FORTALECIMIENTO DE
LA RED DE TRANSMISION NACIONAL

PLANIFICACION DE LA RED DE TRANSMISION

INTERCONEXION AL BRASIL

SERVICIOS

MEJORAS EN LOGISTICA DE MANTENIMIENTO

MEJORA DE EQUIPOS

MEJORA DE LINEAS

GESTION DE CALIDAD

GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

GESTION DE MEDIO AMBIENTE

GESTION FINANCIERA

GESTION DE DESEMPERNO

80%

20%

100%

100%

50%

25%

25%

15%

15%

30%

15%

15%

10%

AREA
RESPONSABLE

GT
GP

GP

GT
GP

GT
GP

GOM

GOM

GOM

GG
GAF
GOM

GT

GOM

GAF
GOM
GG
GT

GT

GAF

GG

DEPARTAMENTO
RESPONSABLE

Lineas
Subestaciones
Control, Protecciones y
Telecomunicaciones
Planificacion y Regulacion
Gestion Social, Forestal,
Ambiental y Arqueoldgica

Planificacion y Regulacion

Lineas
Subestaciones
Planificacion y Regulacion
Estudios de Sistemas

Lineas
Subestaciones
Control, Protecciones y
Telecomunicaciones
Estudios de Pre Inversion

Mantenimiento de
Subestaciones
Mantenimiento de Lineas
Sistema de Gestion del
Mantenimiento

Mantenimiento de
Protecciones y
Telecomunicaciones
Mantenimiento de
Subestaciones
Operacion de la Red

Mantenimiento de Lineas

Sistemas de Gestion
Empresarial
Administracion
Tecnologias de Informacién
Sistema de Gestion del
Mantenimiento
Gestion y Control de
Proyectos

Seguridad y Salud
Ocupacional

Recursos Humanos
Administracion
Sistema de Gestion del
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ENDE

TRANSMISION

PLAN ESTRATEGICO

EXPANSION Y FORTALECIMIENTO
DE LA RED DE TRANSMISION

Lineas
Subestaciones
2 Control, Protecciones y
S1, C2, P3 PROYECTO$ DE EXPANSION Y FORTALECIMIENTO DE LA RED DE 80% GT Telecomunicaciones
TRANSMISION NACIONAL GP Planificacién y Regulacion
Gestion Social, Forestal, Ambiental y
Arqueoldgica
C2, P3 PLANIFICACION DE LA RED DE TRANSMISION 20% GP Planificacién y Regulacion
PROYECTOS DE EXPANSION Y FORTALECIMIENTO DE LA RED DE TRANSMISION NACIONAL
GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR
Tercera Ampliacién de Barras 115 kV Subestacion Warnes
Obra Concluida / Ampliacién Licencia de Transmision
Bahia 115 kV Subestacion Catavi
Traslado Banco de Capacitores de Atocha a Aranjuez
Construccion y Montaje
Linea de Transmision 500 kV Carrasco - Brechas y Subestaciones Asociadas
Ampliacion de Barras 115 kV Subestacién Tarija
Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Solar Santivafiez - Irpa Irpa
Division Linea 230 kV Vinto - Mazocruz y Nueva Subestacién Patacamaya
2023

Linea de Transmisién Solar Vinto al SIN
Linea de Transmision Solar Santivafiez al SIN
Adquisicién de Suministros / Disefio e Ingenieria
Transformador Jeruyo 115/69 kV (50 MVA)
Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Catavi - Sacaca

Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Irpa Irpa - Sacaca

Linea de Transmision 115 kV Guanay - Apolo y Subestaciones Asociadas

Linea de Transmisién 115 kV San Buenaventura - Ixiamas y Subestaciones
Asociadas



Traslado Banco de Capacitores de Atocha a Aranjuez
Linea de Transmision 500 kV Carrasco - Brechas y Subestaciones Asociadas

Ampliacion de Barras 115 kV Subestacién Tarija

; L . L Obra Concluida / Construccién y Montaje / Ampliacion Licencia de
Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Solar Santivafiez - Irpa Irpa Transmisién
Division Linea 230 kV Vinto - Mazocruz y Nueva Subestacién Patacamaya

Linea de Transmision Solar Vinto al SIN

2024
Linea de Transmision Solar Santivafiez al SIN
Transformador Jeruyo 115/69 kV (50 MVA)
Linea de Transmisién Repotenciada 115 kV Catavi - Sacaca
Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Irpa Irpa - Sacaca Construccién y Montaje
Linea de Transmision 115 kV Guanay - Apolo y Subestaciones Asociadas
Linea de Transmision 115 kV San Buenaventura - Ixiamas y Subestaciones
Asociadas
Transformador Jeruyo 115/69 kV (50 MVA)
Linea de Transmisiéon Repotenciada 115 kV Catavi - Sacaca
Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Irpa Irpa - Sacaca Obra Concluida / Ampliacién Licencia de Transmision
2025
Linea de Transmision 115 kV Guanay - Apolo y Subestaciones Asociadas
Linea de Transmision 115 kV San Buenaventura - Ixiamas y Subestaciones
Asociadas
Linea de Transmision 115 kV Apolo - Ixiamas y Subestaciones Asociadas Adguisicién de Suministros / Disefio e Ingenieria
2026 Linea de Transmision 115 kV Apolo - Ixiamas y Subestaciones Asociadas Construccién y Montaje
2027 Linea de Transmision 115 kV Apolo - Ixiamas y Subestaciones Asociadas Obra Concluida / Ampliacién Licencia de Transmision
PLANIFICACION DE LA RED DE TRANSMISION
GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR
” Inf del Plan de E i6n de la Red de Tl ision entregad
Plan de Expansion de la Red de Transmision g;g:gazeni?ale xpansion de fa Red de Transmision entregado a
Informe final del Estudio para la determinacién de los costos de
Estudio para la determinacién de los Costos de Transmisién remunerados dentro transmision remunerados dentro y fuera del Sistema Troncal de
2023 p y
fuera del Sistema Troncal de Interconexion Interconexion, sujeto a modificacion en curso del Reglamento de
Precios y Tarifas
Seguimiento a la Propuesta de Proyecto a la AETN: Informe de Seguimiento a la propuesta de Proyecto para la renovacion
Renovacion de Instalaciones mayores a 30 afios de instalaciones mayores a 30 afios
” Inf del Plan de E i6n de la Red de Tl ision entregad
Plan de Expansion de la Red de Transmision g;g:gazeni?ale xpansion de fa Red de Transmision entregado a
2024
Estudio de Actualizacion de Costos de Transmision 2025 - 2029 Presentacion de Informe Final a la AETN
” Inf del Plan de E: i6n de la Red de T ision entregad
Plan de Expansion de la Red de Transmision gec:renr:gazen::ale xpansion de la Red de Transmision entregado a
2025 Estudio de Actualizacién de Costos de Transmision 2025 - 2029 Resoluci6n de Aprobacion de Costos de Transmision
Estudio de Limites de Comportamiento 2025 - 2029 Presentacion de Informe Final a la AETN
” Inf del Plan de E: i6n de la Red de T ision entregad
2026 Plan de Expansion de la Red de Transmision gec;renr:sia%en:?ale xpansion de la Red de Transmision entregado a
” Inf del Plan de E: i6n de la Red de T ision entregad
2027 Plan de Expansion de la Red de Transmision gec;renr:sia%en:?ale xpansion de la Red de Transmision entregado a



ENDE

TRANSMISION

PLAN ESTRATEGICO

INTEGRACION ELECTRICA INTERNACIONAL

Lineas
. GT Subestaciones
C3 INTERCONEXION AL BRASIL 100% GP Planificacién y Regulacion

Estudios de Sistemas

INTERCONEXION AL BRASIL

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

2023 Apoyo tec‘r’nco para el Estudio de Factibilidad Interconexion Bolivia - Brasil en Extra Informe sobre apoyo técnico brindado al Estudio de Factibilidad
Alta Tensiéon (EAT) y otros.

2024 Apoyo tec‘r’nco para el Estudio de Factibilidad Interconexion Bolivia - Brasil en Extra Informe sobre apoyo técnico brindado al Estudio de Factibilidad
Alta Tensiéon (EAT) y otros.

2025 quyp tecnlct_J a Estudios Electrlcg’s, ambientales y regulatorios Interconexion Informe sobre apoyo técnico brindado a Estudios
Bolivia - Brasil en Extra Alta Tension (EAT) y otros.

2026 Apoyo tecr_nlco a E_s_tudlos El_ectrlcos, amblentalef y regulatorios / Contratos de Informe sobre apoyo técnico brindado a Estudios/Contratos
Interconexioén Bolivia - Brasil en Extra Alta Tension (EAT) y otros.

2027 Apoyo técnico a Estudios Eléctricos, ambientales y regulatorios / Contratos de

., . R L Informe sobre apoyo técnico brindado a Estudios/Contratos
Interconexioén Bolivia - Brasil en Extra Alta Tension (EAT) y otros.



ENDE

TRANSMISION

PLAN ESTRATEGICO

SERVICIOS DE INGENIERIA, CONSTRUCCION Y MONTAJE

Lineas
GT Subestaciones
C1 SERVICIOS 100% Control, Protecciones y
GP Telecomunicaciones
Estudios de Pre Inversion

SERVICIOS

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

Construccion y Adecuacion Técnica al SIN del Sistema Central Tarija - ETAPA 2
Linea 115 kV Villa Abaroa - La Tablada (Gobernacién Tarija)

Transformador de Potencia 115/24.9 kV de 25 MVA en la Subestacion Pagador
(Proyecto Llave en Mano para ENDE DEORURO)

Transformadores de Potencia 115/24.9 kV de 10 MVA y 115/10 kV de 10 MVA en
la Subestacion Catavi (Proyecto Llave en Mano para ENDE DEORURO)

Construccion e Instalacion de Lineas Subterraneas de 115 kV (Linea Subterranea Senvicio Concluido

115 kV Kenko - Villa Santiago, Linea Subterranea 115 kV Villa Santiago - Alto La
Paz para DELAPAZ)

2023 Construccién Linea Eléctrica 69 kV Yaguacua - Carapari (SUBGOBERNACION

CARAPARI)

Provisién y Montaje de 2 transformadores de potencia Corani y Santa Isabel
(ENDE Corani)

Construccion, Provision y Montaje de Equipamiento Electromecénico -
Subestaciones y Lineas de alta tensién Proyecto Ivirizu (ENDE Valle Hermoso)

Interconexion de Ivirizu al SIN (ENDE) Construccion y Montaje / Adquisicion de Suministros

Ingenieria, Suministro y Construccién, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio
Subestaciones y Linea de Transmisién Proyecto Hidroeléctrico Miguillas (ENDE)

Construccion, Provisién y Montaje de Equipamiento Electromecéanico -

Subestaciones y Lineas de alta tensién Proyecto Ivirizu (ENDE Valle Hermoso) Senvicio Concluido

2024 Interconexion de Ivirizu al SIN (ENDE)

Ingenieria, Suministro y Construccién, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio

. B L., ) g L. Construccion y Montaje / Adquisicién de Suministros
Subestaciones y Linea de Transmision Proyecto Hidroeléctrico Miguillas (ENDE)

Ingenieria, Suministro y Construccién, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio

. . . . P - Servicio Concluido
Subestaciones y Linea de Transmision Proyecto Hidroeléctrico Miguillas (ENDE)

2025

2026 Atencion a requerimientos de ENDE Corporacion y terceros Servicio Concluido

2027 Atencion a requerimientos de ENDE Corporacion y terceros Servicio Concluido



ENDE

TRANSMISION

PLAN ESTRATEGICO

MEJORA DE LA CONFIABILIDAD
DE LA RED DE TRANSMISION

Mantenimiento de Subestaciones

P2 MEJORAS EN LOGISTICA DE MANTENIMIENTO 50% GOM Mantenimiento de Lineas
Sistema de Gestion del Mantenimiento

Mantenimiento de Protecciones y

Telecomunicaciones
P2 MEJORA DE EQUIPOS 25% GOM Mantenimiento de Subestaciones

Operacion de la Red

P2 MEJORA DE LINEAS 25% GOM Mantenimiento de Lineas
MEJORAS EN LOGISTICA DE MANTENIMIENTO
GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

Construccion y conclusién de Oficinas, depdsitos y talleres Regional
Beni en Trinidad

Construccion y conclusién de Taller Subestaciones en PILAT en Santa
Cruz
2023 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento)

Construccion y conclusién de almacén de Mantenimiento Santivafiez

Inicio de Construccién de Muro perimetral de Oficina Sub Regional
Gran Chaco

Construccion y conclusién de Muro perimetral de Oficina Sub Regional
Gran Chaco

Inicio de Construccién de Oficinas Administrativas y de Mantenimiento
de Lineas y Subestaciones de Oficina Sub Regional Gran Chaco

Disefio ampliacién y mejoras Oficinas Administrativas y de

2024 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento) Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Regional Oruro

Disefio y construccién de Oficinas Administrativas y de Mantenimiento
de Lineas y Subestaciones de Oficina Sub Regional Uyuni

Disefio y construccion Oficina Regional Sucre

Disefio mejoras Almacén Cubierto Valle Hermoso

Construccién y conclusién de Oficinas Administrativas y de
Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Sub Regional
Gran Chaco

Construccién y conclusién ampliacién y mejoras Oficinas
Administrativas y de Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de
Oficina Regional Oruro

2025 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento) Construccion y conclusion de Oficinas Administrativas y de
Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Sub Regional
Uyuni

Construccién y conclusién Oficina Regional Sucre
Conclusién Mejoras Almacén Cubierto Valle Hermoso

- P . Mejora y /o construccion de Instalaciones segun necesidades
2026 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento) ide'miﬁc);das en la gestion anterior 9

. . L Mejora y /o construccién de Instalaciones segtin necesidades
2027 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento) ide:]tific)alldas en la gestién anterior 9



MEJORA DE EQUIPOS

GESTION

2023

2024

2025
2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Plan de Mejora de Protecciones

Plan de Mejora de Subestaciones

Plan de Mejora Sistema SCADA/Telecontrol

Plan de Mejora de Telecomunicaciones

Plan de Mejora de Protecciones

Plan de Mejora de Subestaciones

Plan de Mejora de Telecomunicaciones

Plan de Mejora de Equipos
Plan de Mejora de Equipos

Plan de Mejora de Equipos

MEJORA DE LINEAS

RESULTADOS A CONSEGUIR

Cambio de relés en funcion al Plan de Renovacion del Area Oriental
2023

Cambio de equipos de patio:

- Interruptores Vinto B251 y B252,

- CTs Vinto D1 C10, D2 C22, Catavi A413, Punutuma L. Hidro,

- PTs Punutuma L. Tazna, Potosi L. Karachipampa, Vinto L. Enaf, L.
Cataricagua, L. Ocotavi

Cambio de Cargadores de Baterias:
- 125Vdc Vinto, Paracaya, Mazocruz, San José, Ocuri
- 48Vdc: Pichu, Carrasco,

Cambio Banco de Baterias:
- 48 vdc Mazocruz, Cataviy Oruro Il

Sistema de Adquisicién de datos SCADA, via protocolo IEC104, Area
Norte Retrofit Valle Hermoso y Guaracachi

Implementacién de teleproteccion por fibra dptica en 16 lineas de
transmision (tarea conjunta con Protecciones)

Firewalls de Seguridad en funcién al Plan de Implementacion de
Cyberseguridad. Sector Central

Implementacién de monitoreo avanzado a equipos de comunicaciones
criticos: (Multiplexores, amplificadores y routers satelitales), para el
sistema de comunicaciones de ENDE Transmision

Cambio de relés en funcién al Plan de Renovacion del Area Central

Cambio de equipos de patio en funcién al analisis gestion 2023

Cambio de Cargadores de Baterias en Subestaciones en funcién al
Plan de Renovacion

Cambio Banco de Baterias en funcion al Plan de Renovacion

Implementacién de teleproteccion por fibra dptica en 16 lineas de
transmision (tarea conjunta con Protecciones)

Reemplazo de multiplexor KEYMILE de Subestacién Qollpana

Ejecucion del Plan de Renovacion y Mejora de Equipos identificados
en la gestion 2024.

Ejecucion del Plan de Renovacion y Mejora de Equipos identificados
en la gestion 2025.

Ejecucion del Plan de Renovacion y Mejora de Equipos identificados
en la gestién 2026.

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Identificacién de nueva variantes y Estabilizacion de Estructuras de Lineas en
Zonas Geoldgicamente Inestables y cruces de rios

Ejecucion de variantes de acuerdo a identificacion gestion 2022 y Estabilizacion de
Estructuras de Lineas en Zonas Geol6gicamente Inestables

Zonificacion de Sectores Criticos en Lineas de Transmision

Variantes y Estabilizacion de Estructuras de Lineas en Zonas Geoldgicamente
Inestables

Mantenimiento basado en la condicién de Pilotaje de Estructuras en cruces de
Rios

Zonificacién de Sectores Criticos en Lineas de Transmision

Identificacion y Ejecucion de nuevas Variantes de Lineas de Transmision

Identificacion y Ejecucion de nuevas Variantes de Lineas de Transmision

Identificacion y Ejecucion de nuevas Variantes de Lineas de Transmision

RESULTADOS A CONSEGUIR

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmisién

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmisién

Informe del Andlisis para incrementar inspecciones a los sectores
criticos identificados, con el objeto de prevenir situaciones de
emergencia.

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmisién

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmisién

Informe del Andlisis para incrementar inspecciones a los sectores
criticos identificados, con el objeto de prevenir situaciones de
emergencia.

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmisién

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmisién

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmisién



ENDE

TRANSMISION

PLAN ESTRATEGICO

MEJORA DE GESTION

GG

Sistemas de Gestién Empresarial

. GAF Administracién
P1, Al GESTION DE CALIDAD 15% Tecnologias de Informacion
GOM Sistema de Gestion del Mantenimiento
GT Gestion y Control de Proyectos
P1 GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 15% GOM Seguridad y Salud Ocupacional

Recursos Humanos

GAF Administracion
Sistema de Gestion del Mantenimiento
A2, A3, P1 GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 30% GOM Sistemas de Gestién Empresarial
GG Comunicacién y Accién Exterior
GT Gestion Social, Forestal, Ambiental y

Arqueolégica

P1 GESTION DE MEDIO AMBIENTE 15% GT Gestion SDCEEE;ES;;';A”‘*"E”“"“ v
F1, F2, F3 GESTION FINANCIERA 15% GAF Finanzas
A3 GESTION DE DESEMPENO 10% GG Sistemas de Gestion Empresarial
GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR
Mejora Continua Recertificacion y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion

Implementacién de Mejoras en el Portal del Conocimiento en funcion

Mejora en la Gestion Normativa al andlisis realizado en la Gestion 2022

Desarrollo, Integracion y Migraciéon SIGEMA a ETRSIS - Fase |
2023 ., (Médulos de Registro en SIGEMA)
Gestion de Almacenes

Implementacion del Reglamento de disposicién de bienes.

Revision y Desarrollo de la sistematica de integracion de los procesos

Gestion de Proyectos de Expansion de elaboracion de presupuestos de proyectos

Mejora Continua Recertificacion y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion
2024

Gestion de Almacenes Integracion Sistema Valorado SIGEMA a ETRSIS - Fase I
2025 Mejora Continua Recertificacion y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion
2026 Mejora Continua Recertificacion y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion

2027 Mejora Continua Recertificacién y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion



GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Modelo de control y seguimiento de riesgos Psicosociales en Sede Central

Renovacion del certificado de aprobacién del Programa de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Mejora continua del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Inclusién del médulo IPER en el sistema informatico Portal SYSO

Fortalecimiento del Programa de Salud en Sede Central

Inclusién del médulo IPER en el sistema informatico Portal SYSO
Mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Inclusién del médulo IPER en el sistema informatico Portal SYSO

Implementacién de una nueva herramienta para las Observaciones planeadas de
Comportamiento Seguro

Mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Establecimiento de programas de incentivo en Seguridad y Salud en el Trabajo
Mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Establecimiento de programas de incentivo en Seguridad y Salud en el Trabajo

Mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

RESULTADOS A CONSEGUIR

Implementacion piloto del modelo de control y riesgos psicosociales
que ha sido reformulado en la Gestién 2022.
Informe de resultados

Certificado de aprobacién del Programa de Seguridad y Salud en el
Trabajo extendido por el Ministerio de Trabajo

Recertificacién y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Primera fase de andlisis y disefio de la base de datos para la
implementacién del médulo IPER en el Portal SYSO

Conclusién de la Implementacion Plan de Accién en base a los
resultados del diagndstico complementario de salud al personal de
Sede Central.

Segunda fase de desarrollo del médulo IPER en el Portal SYSO
(Puesta en productivo e implementacién piloto)

Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementacién del médulo IPER en el Portal SYSO

Establecimiento de una metodologia de control operacional para la
prevencion de accidentes de trabajo

Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Desarrollo del Programa de incentivos por resultados positivos en la
prevencion de accidentes

Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementacién del Programa de incentivos por resultados positivos
en la prevencion de accidentes

Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo



GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

Implementacién de la Escuela de Formacion Continua, para la gestion
de la transmisién de conocimiento interno, facilitada por trabajadores
con experiencia en el rol de Mentores de la Gerencia Técnica y
Gerencia de Planificacion.

Informe de Estudio de Carga Laboral en Oficinas Regionales de los
cargos:

Técnico de Subestaciones, Técnico de Mantenimiento de
Subestaciones, Técnico de Lineas, Liniero.

Mejora Continua del SGRS

Andlisis e Informe de factibilidad para la Gestién de compra o
arrendamiento (leasing) de vehiculos eléctricos en Sede Central.

Informe técnico y de costo - beneficio para la implementacion e
instalacion de electrolineras en Regionales.

Mejora en la Infraestructura de Edificio Sede Central ENDE Transmision Ampliacion Almacenes y adecuaciones menores

Actividades Sociales (Presencia en actividades de gestién
empresarial, culturales y deportivas)

Compromisos con Iniciativas de Responsabilidad Social (Presencia en
actividades de Responsabilidad Social, Medio Ambiente y SYSO)

Voluntariado Corporativo (actividades de solidaridad y apoyo a los
2023 mas necesitados)

Actividades de Comunicacion (Presencia en los Medios de
Comunicacion, Pagina Web y Redes Sociales)

Elaboracién de un plan para la habilitacién y/o adecuacién de
ambientes para una guarderia en predios de ENDE Transmision,
destinados al cuidado de los hijos de trabajadores de la empresa de 0
a 5 afios, segun el Articulo 51 de la Ley General de Higiene y

L. . Seguridad Ocupacional y Bienestar N° 16998
Gestion de Grupos de Interés

Curso asincrénico de filosofia y cultura organizacional desarrollado e
implementado.

Informe de Sostenibilidad 2022

Estudio de Grupos de Interés

Atencion a solicitudes de apoyo de las comunidades, sindicatos o
propietarios que son afectados por el trazo de la linea, de acuerdo a la
dinadmica de la construccion de los proyectos.

Gestion de servidumbres voluntarias y obligatorias.

Charlas informativas sobre normativas de seguridad dentro la faja de
servidumbre en lineas eléctricas establecidas, segun requerimiento de
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento

Implementacién de Oportunidades de Mejora identificadas en la

2024 Mejora Continua del SGRS Revision por la Direccion del Sistema de Gestion de Responsabilidad
Social

2025 Gestion de Grupos de Interés Estudio de Grupos de Interés
Implementacién de Oportunidades de Mejora identificadas en la

2026 Mejora Continua del SGRS Revision por la Direccion del Sistema de Gestion de Responsabilidad
Social

2027 Gestion de Grupos de Interés Estudio de Grupos de Interés



GESTION DE MEDIO AMBIENTE

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Gestionar los Aspectos Ambientales Significativos para controlar los Impactos
Ambientales que puedan generar.

Gestionar los Riesgos Asociados al Control de los Aspectos Ambientales, el
cumplimiento de los Requisitos Legales y las Oportunidades y Amenazas
identificadas en el Andlisis del Contexto de la Organizacion.

Mejorar continuamente el Sistema de Gestién Ambiental

Gestion de las necesidades de las Partes Interesadas respecto al desempefio
ambiental y los requisitos legales

Mejora Continua del SGA
Monitoreo y gestion de licencias ambientales
Mejora Continua del SGA
Monitoreo y gestion de licencias ambientales
Mejora Continua del SGA
Monitoreo y gestion de licencias ambientales
Mejora Continua del SGA

Monitoreo y gestion de licencias ambientales

RESULTADOS A CONSEGUIR

- Disposicion final de residuos peligrosos.

- Mejorar o mantener el reciclaje de Materiales

- Mejora de la gestion ambiental segun la evaluacién de aspectos
ambientales.

Identificacion de riesgos y su Nivel de Criticidad

Aplicar los cambios propuestos en el Registro 1-R-1033
Planificacion de Cambios del Sistema de Gestion Ambiental

- Controlar y gestionar el nivel de cumplimiento de requisitos
ambientales de los contratistas de ejecucion de proyectos.

- Obtencién de las licencias ambientales para todos los proyectos a
ejecutarse.

- Renovacion de licencias ambientales para instalaciones en
operacion segln corresponda.

- Cumplir con los Planes de Aplicacién y Seguimiento Ambiental
(PASA) aprobados por la Autoridad Ambiental Competente para
instalaciones de ENDE Transmision en ejecucién y operacion.

- Monitoreo ambiental en instalaciones en operacion.

Recertificacién y/o Mantenimiento del SGA

Documentar anualmente el cumplimiento de normativa ambiental

Recertificacién y/o Mantenimiento del SGA

Documentar anualmente el cumplimiento de normativa ambiental

Recertificacién y/o Mantenimiento del SGA

Documentar anualmente el cumplimiento de normativa ambiental

Recertificacién y/o Mantenimiento del SGA

Documentar anualmente el cumplimiento de normativa ambiental



GESTION FINANCIERA

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Gestién de Ingresos

Eficiencia y Sostenibilidad

Rentabilidad

Gestién de Ingresos
Eficiencia y Sostenibilidad
Rentabilidad

Gestion de Ingresos
Eficiencia y Sostenibilidad

Rentabilidad
Gestion de Ingresos
Eficiencia y Sostenibilidad

Rentabilidad

Rentabilidad

GESTION DE DESEMPENO

RESULTADOS A CONSEGUIR

Crecimiento del Negocio Complementario

Visualizacién de los Dashboards Financieros en el Sistema ETRSIS
Fase 2: Reportes Generales Costos, Presupuestos y Tesoreria

Optimizacién de Costos Segunda Fase: Automatizacién del proceso
de apropiacion, re distribucién y reparto de costos de estructura en las
unidades de negocio correspondientes (OMyA ENDE Transmision,
Servicios a Terceros y Proyectos).

Crecimiento del Negocio Complementario

- Visualizacion de los Dashboards Financieros en el Sistema ETRSIS
Fase 3: Costos, Presupuestos, Tesoreria y Compras.

Optimizacién de Costos Tercera Fase: Generacion de indicadores de
desempefio por actividades.

Crecimiento del Negocio Complementario

Visualizacién de los Dashboards Financieros en el Sistema ETRSIS
Fase 4: Proyecciones financieras

Revision de los costos de depreciacién y su reconocimiento como
parte de los costos de Operacién Mantenimiento y Administracion.

Crecimiento del Negocio Complementario

Andlisis de riesgos financieros.

Andlisis de costos unitarios de unidades generadoras de efectivo.Fase
1.

Andlisis de costos unitarios de unidades generadoras de efectivo.Fase
2

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Gerencia General

Gerencia de Administracién y Finanzas
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento
Gerencia de Planificacion

Gerencia de Técnica

Gerencia General y Gerencias de Areas
Gerencia General y Gerencias de Areas
Gerencia General y Gerencias de Areas

Gerencia General y Gerencias de Areas

RESULTADOS A CONSEGUIR

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
Organizacionales

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
Organizacionales

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
Organizacionales

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
Organizacionales

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
Organizacionales



EN

TRANSMISION

PLANES ESTRATEGICOS
2023- 2027

MATRIZ DE COHERENCIA

OBJETIVO F A
ESTRATEGICO

LINEAS ESTRATEGICAS

PLANES ESTRATEGICOS

PROYECTOS DE EXPANSION Y FORTALECIMIENTO DE LA RED DE

TRANSMISION NACIONAL i, € 78 A=2=8=7 Bt 1o2=8=5:=6--0
PLANIFICACION DE LA RED DE TRANSMISION c2,P3 1-2-3-7 2 1-4-6-8-9
INTERCONEXION AL BRASIL c3 2-3-7 1-4 9
SERVICIOS c1 1-2-3-6-7 3 9
MEJORAS EN LOGISTICA DE MANTENIMIENTO P2 2-3-4-6 1 5
MEJORA DE EQUIPOS P2 1-2-3-4 1 4
MEJORA DE LINEAS P2 1-2-3-4 1 2-4
GESTION DE CALIDAD P1, AL 2-3-4 1-3 3-4-5-7 5
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO P1 2-3-4 1-3 5
GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL A2, A3, P1 2-3-45 1-3 2 2-5
GESTION DE MEDIO AMBIENTE P1 2-3 1-3 3
GESTION FINANCIERA F1,F2, F3 2-3-7 3 6 1-5-6-7-8-9
GESTION DE DESEMPERO A3 1-2-3-4-5-6 2-3 LoRogoBele@aTs

8-9
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