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RESUMEN

LINEAS ESTRATEGICAS

AREA
RESPONSABLE

DEPARTAMENTO
RESPONSABLE

|
Lineas |
Subestaciones |

|
|
| PROYECTOS DE EXPANSION Y FORTALECIMIENTO DE GT
| : 80% Control, Protecciones y
| EXPANSION Y FORTALECIMIENTO 309 LA RED DE TRANSMISION NACIONAL : e Telecomunicaciones
i DE LA RED DE TRANSMISION % Planificacién y Regulacion |
; :
PLANIFICACION DE LA RED DE TRANSMISION 20% GP Planificacion y Regulacién |
| |
| INTEGRACION ELECTRICA INTERNACIONAL 10% INTERCONEXION AL BRASIL 100% cp Estudios de Sistemas ]
|
|
|
5 ’:
| . . Lineas ‘
| SERVICIOS DE INGENIERIA, CONSTRUCCION Y o Subestaciones
10% SERVICIOS 100% Control, Protecciones y |
| MONTAJE 4 0 GF Telecomunicacones |
I Estudios de Pre Inversin |
I 1
Mantenimiento de
. Subestaciones ]
E MEJORAS EN LOGISTICA DE MANTENIMIENTO 50% GOM Sistera de Gestisnde! |
| Mantenimiento |
f i
| 1
MEJORA DE LA CONFIABILIDAD 259, Mantenimiento de :
DE LA RED DE TRANSMISION x IPm:eccmesoy :
elecomunicaciones |
MEJORA DE EQUIPOS 25% GOM Operaciéndela Red |
Mantenimientc de |
Subestaciones l
[ MEJORA DE LINEAS 25% GOM Mantenimiento de Lineas
Sistemas de Gestion !
Empresarial |
| Administracion
; GG Tecnologias de Infcrmacn‘:ni
| GAF Sistema de Gestion del
| GESTION DE CALIDAD 15% - ke gl |
GT Coardinacién Técnicade |
Proyectos
Subestaciones
Lineas i
oM Seguridad y Salud
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 15% GAF Ocupacional
Recursos Humanaos |
| Recursos Humanes i
Administracion {
MEJORA DE GESTION 25% Sistema de Gestiondel |
GAF Mantenimiento |
GOM Sistemas de Gestion |
| GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 30% G Empresarial |
: GT Comunicacién y Accién |
| Exterior |
| Gestion Social, Forestal, |
| Ambiental y Arqueolégica |
|
Gestion Social, Forestal, |
J‘ GESTION DE MEDIO AMBIENTE 15% GT Ambiental y Arqueologica |
1{ GESTION FINANCIERA 15% GAF Finanzas L
| |
| 2 Sistemas de Gestion |
| GESTION DE DESEMPERO 10% GG Empresanal |
L I i |
100%
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PLAN ESTRATEGICO

EXPANSION Y FORTALECIMIENTO
DE LA RED DE TRANSMISION

Lineas
PROYECTOS DE EXPANSION Y FORTALECIMIENTO DE LA RED DE GT Stpostaclonss
$1.C2,P3 TRANSMISION NACIONAL 80% GP et b g
Planificacion y Regulacion
Cc2, P3 PLANIFICACION DE LA RED DE TRANSMISION 20% GP Planificacion y Regulacion
PROYECTOS DE EXPANSION Y FORTALECIMIENTO DE LA RED DE TRANSMISION NACIONAL
GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

Tercera Ampliacién de Barras 115 kV Subestacion Warnes
Obra Concluida / Ampliacion Licencia de Transmision
Bahia 115 kV Subestacién Catavi
Linea de Transmision 500 kV Carrasco - Brechas y Subestaciones Asociadas Construccion y Montaje
Ampliacion de Barras 115 kV Subestacion Tarija
Traslado Banco de Capacitores de Atocha a Aranjuez
Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Solar Santivanez - Irpa Irpa
Divisién Linea 230 kV Vinto - Mazocruz y Nueva Subestacion Patacamaya
2023
Linea de Transmision Solar Vinto al SIN
Linea de Transmisioén Solar Santivariez al SIN Adguisicion de Suministros / Disefio e Ingenieria
Transformador Jeruyo 115/69 kV (50 MVA)
Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Catavi - Sacaca
Linea de Transmision Repotenciada 115 kV Irpa Irpa - Sacaca
Linea de Transmisién 115 kV Guanay - Apolo y Subestaciones Asociadas

Linea de Transmision 115 kV San Buenaventura - Ixiamas y Subestaciones
Asociadas



PROYECTOS DE EXPANSION Y FORTALECIMIENTO DE LA RED DE TRANSMISION NACIONAL

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR
PLANIFICADO 2024 - 2027
Linea de Transmision Carrasco - Brechas en 500 kV y Subestaciones Asociadas Obra Concluida

Ampliacion de Barras Subestacion Tarija 115 kV

Division Linea Vinto - Mazocruz y S.E. Patacamaya Obra Concluida / Ampliacién Licencia de Transmision
Ampliacién de Barras 115 kV S.E. Contorno Bajo
2024
Linea de Transmisién 115 kV San Buenaventura - Ixiamas
Construccién y Montaje
Linea de Transmisién 115 kV Guanay - Apolo y Subestaciones Asociadas
Renovacion Linea de Transmision Valle Hermoso - Irpa Irpa 115 kV
Ingenieria
Renovacion Linea de Transmision Irpa Irpa - Catavi 115 kV
Linea de Transmision 115 kV San Buenaventura - Ixiamas
Linea de Transmision 115 kV Guanay - Apolo y Subestaciones Asociadas Obra Concluida { Ampliacién Licencia de Transmisién
2025 Renovacién Linea de Transmision Valle Hermoso - Irpa Irpa 115 kV
Renovacién Linea de Transmision Irpa Irpa - Catavi 115 kV
Construccion y Montaje
Linea San Julian - Guaracachi 230 kV
Renovacion Linea de Transmision Irpa Irpa - Catavi 115 kV
Obra Concluida / Ampliacién Licencia de Transmision
Linea San Julian - Guaracachi 230 kV
Linea Mizque - Mataral - Brechas 230 kV
Linea de Transmision Yamparaez - Santiago - Punutuma y Subestaciones
2026 Asociadas

Linea Contorno Bajo - Vilaque - Cumbre 230 kV
Construccion y Montaje
Linea Pagador - Patacamaya - Contorno Bajo 230 kV

Suministro de Energia a German Busch
Norte Amazonico

Linea Mizque - Mataral - Brechas 230 kV

Linea de Transmision Yamparaez - Santiago - Punutuma y Subestaciones
Asociadas

Linea Contorno Bajo - Vilaque - Cumbre 230 kV

2027 Obra Concluida / Ampliacién Licencia de Transmision
Linea Pagador - Patacamaya - Contorno Bajo 230 kV
Suministro de Energia a German Busch

Norte Amazénico



PLANIFICACION DE LA RED DE TRANSMISION

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Plan de Expansion de la Red de Transmision

Estudio para la determinacién de los Costos de Transmision remunerados dentro y
fuera del Sistema Troncal de Interconexion

Seguimiento a la Propuesta de Proyecto a la AETN:
Renovacion de Instalaciones mayores a 30 afios

PLANIFICADO 2024 - 2027

Plan de Expansion de la Red de Transmision

Estudio para la determinacion de los Costos de Transmision remunerados dentro y
fuera del Sistema Troncal de Interconexion y Limites de Comportamiento

Seguimiento a la Propuesta de Proyecto a la AETN:
Renovacion de Instalaciones mayores a 30 afios

Estudio de Actualizacién de Costos de Transmisién 2025 - 2029
Plan de Expansion de la Red de Transmision

Estudio de Actualizacion de Costos de Transmisién 2025 - 2029

Estudio de Limites de Comportamiento 2025 - 2029

Plan de Expansion de la Red de Transmision

Plan de Expansion de la Red de Transmision

RESULTADOS A CONSEGUIR

Informe del Plan de Expansion de la Red de Transmisién entregado a
Gerencia General

Informe final del Estudio para la determinacion de los costos de
transmision remunerados dentro y fuera del Sistema Troncal de
Interconexion, sujeto a medificacion en curso del Reglamento de
Precios y Tarifas

Informe de Seguimiento a la propuesta de Proyecto para la renovacién
de instalaciones mayores a 30 arfios

Informe del Plan de Expansion de la Red de Transmision entregado a
Gerencia General

Informe final del Estudio para la determinacién de los costos de
transmision remunerados dentro y fuera del Sistema Troncal de
Interconexion y Limites de Comportamiento, sujeto a modificacion en
curso del Reglamento de Precios y Tarifas

Informe de Seguimiento a la propuesta de Proyecto para la renovacién
de instalaciones mayores a 30 arfios

Presentacion de Informe Final a la AETN

Informe del Plan de Expansién de la Red de Transmisién entregado a
Gerencia General

Resolucién de Aprobacion de Costos de Transmision

Presentacion de Informe Final a la AETN

Informe del Plan de Expansion de la Red de Transmisién entregado a
Gerencia General

Informe del Plan de Expansion de la Red de Transmisién entregado a
Gerencia General



PLAN ESTRATEGICO

INTEGRACION ELECTRICA INTERNACIONAL

C3

INTERCONEXION AL BRASIL

100% GP Estudios de Sistemas

INTERCONEXION AL BRASIL

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Apoyo técnico para el Estudio de Factibilidad Interconexién Bolivia - Brasil en Extra
Alta Tension (EAT) y otros.

PLANIFICADO 2024 - 2027

Apoyo técnico para el financiamiento y Estudio de Factibilidad Interconexion Bolivia
- Brasil en Extra Alta Tensién (EAT) y otros.

Apoyo técnico a Estudio de Factibilidad, Estudios Eléctricos, ambientales y
regulatorios Interconexion Bolivia - Brasil en Extra Alta Tensién (EAT) y otros.

Apoyo técnico a Estudios Eléctricos, ambientales y regulatorios / Contratos de
Interconexion Bolivia - Brasil en Extra Alta Tensién (EAT) y otros.

Apoyo técnico a Estudios Eléctricos, ambientales y regulatorios / Contratos de
Interconexién Bolivia - Brasil en Extra Alta Tensién (EAT) y otros.

RESULTADOS A CONSEGUIR

Informe sobre apoyo técnico brindado al Estudio de Factibilidad

Informe sobre apoyo técnico brindado al Estudio de Factibilidad, en
funcién a actividades y lineamientos de ENDE.

Informe sobre apoyo técnico brindado al Estudio de Factibilidad, en
funcién a actividades y lineamientos de ENDE.

Informe sobre apoyo técnico brindado al Estudio de Factibilidad, en
funcion a actividades y lineamientos de ENDE.

Informe sobre apoyo técnico brindado al Estudio de Factibilidad, en
funcion a actividades y lineamientos de ENDE.
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PLAN ESTRATEGICO

SERVICIOS DE INGENIERIA, CONSTRUCCION Y MONTAJE

Lineas
GT Subestaciones
C1 SERVICIOS 100% Control, Protecciones y
GP Telecomunicaciones

Estudios de Pre Inversién

SERVICIOS

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

Construccion y Adecuacion Técnica al SIN del Sistema Central Tarija - ETAPA 2
Linea 115 kV Villa Abaroa - La Tablada (Gobernacion Tarija)

Transformador de Potencia 115/24.9 kV de 25 MVA en la Subestacion Pagador
(Proyecto Llave en Mano para ENDE DEORURO)

Transformadores de Potencia 115/24.9 kV de 10 MVA y 115/10 kV de 10 MVA en
la Subestacién Catavi (Proyecto Llave en Mano para ENDE DEORURO)

Construccion e Instalacion de Lineas Subterraneas de 115 kV (Linea Subterranea | Soriclo Concluide
115 kV Kenko - Villa Santiago, Linea Subterranea 115 kV Villa Santiago - Alto La

Paz para DELAPAZ)

2023 Construccién Linea Eléctrica 69 kV Yaguacua - Carapari (SUBGOBERNACION
CARAPARI)
Provision y Montaje de 2 fransformadores de potencia Corani y Santa Isabel
(ENDE Corani)
Construccion, Provision y Montaje de Equipamiento Electromecanico -
Subestaciones y Lineas de alta tension Proyecto lvirizu (ENDE Valle Hermoso)
Interconexién de lvirizu al SIN (ENDE) Construccién y Montaje / Adguisicion de Suministros
Ingenieria, Suministro y Construccién, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio
Subestaciones y Linea de Transmisién Proyecto Hidroeléctrico Miguillas (ENDE)
PLANIFICADO 2024 - 2027 :
Grupo 4 - Lote 2 Construccion, Provision y Montaje de Equipamiento
Electromecanico correspondiente al Componente de Subestaciones y Lineas de
alta tensién Sehuencas - Juntas del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu (ENDE Valle
Hermoso)
2024 Ingenieria, Suministro y Construccién, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio de la |~ Construcciony Montaje / Adquisicien de Suministros
Linea de Transmision y Subestaciones Asociadas al Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas (ENDE)
Interconexion de lvirizu al SIN (ENDE)
Grupo 4 - Lote 2 Construccién, Provisién y Montaje de Equipamiento
Electromecanico correspondiente al Componente de Subestaciones y Lineas de
alta tension Sehuencas - Juntas del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu (ENDE Valle
Hermoso)
2025 Ingenieria, Suministro y Construccidn, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio de la ~ Servicio Concluido
Linea de Transmisién y Subestaciones Ascciadas al Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas (ENDE)
Interconexioén de lvirizu al SIN (ENDE)
2026 Atencién a requerimientos de ENDE Corporacién y terceros Servicio Concluido

2027 Atencion a requerimientos de ENDE Corporacién y terceros Servicio Concluido
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TRANSMISION |

PLAN ESTRATEGICO

MEJORA DE LA CONFIABILIDAD
DE LA RED DE TRANSMISION

Mantenimiento de Subestaciones
P2 MEJORAS EN LOGISTICA DE MANTENIMIENTO 50% GOM Sistemna de Gestion del Mantenimiento

Mantenimiento de Protecciones y

Telecomunicaciones
P2 MEJORA DE EQUIPOS 25% GOM Operacion ce la Red

Mantenimiento de Subestaciones

P2 MEJORA DE LINEAS 25% GOM Mantenimiento de Lineas

MEJORAS EN LOGISTICA DE MANTENIMIENTO

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

Construccién y conclusion de Oficinas, depésitos y talleres Regional
Beni en Trinidad

Construccion y conclusion de Taller Subestacicnes en PILAT en Santa

Cruz
2023 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento)

Construccion y conclusién de almacén de Mantenimiento Santivariez

Inicio de Construccién de Muro perimetral de Cficina Sub Regienal
Gran Chaco

PLANIFICADO 2024 - 2027
Construccién Ampliacién de Oficinas Administrativas y de

Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Regional
Trépico.

Disefio ampliacién y mejoras Oficinas Administrativas y de
Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Regional Oruro

Inicio construccion de Oficinas Administrativas y de Mantenimiento de
Lineas y Subestaciones de Oficina Sub Regional Uyuni

Inicio y construccion de Oficinas Administrativas y de Mantenimiento

2024 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento) de Lineas y Subestaciofies de Oficina Sub Regional Guarayos

Disefo e inicio construccion de Oficinas Administrativas y de
Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Regional Sucre

Conclusién construccién ambientes de pernocte y mejoras sala de
contrel SE San José

Conclusion Taller de Mantenimiento de Subestaciones PILAT Warnes

Construccion Almacén Santivafiez para la Regional Cochabamba



MEJORAS EN LOGISTICA DE MANTENIMIENTO

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

Inicio Construccién de Oficinas Administrativas y de Mantenimiento de
Lineas y Subestaciones de Oficina Sub Regional Gran Chaco

Inicio Construccion ampliacion y mejoras Oficinas Administrativas y de
Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Regional Oruro

Construccion y conclusion de Oficinas Administrativas y de
Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Cficina Sub Regional

2025 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento) Uyuni

Construccion y conclusion de Oficinas Administrativas y de
Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Sub Regional
Guarayos

Construccion y conclusion de Oficinas Administrativas y de
Mantenimiento de Lineas y Subestaciones de Oficina Regional Sucre

Construccién y conclusién Almacén Santivafiez para la Regional

Cochabamba
o b w—— Mejora y /o construccion de Instalaciones segln necesidades
2026 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento) identificadas en la gestion anterior
G e i G Mejora y /o construccion de Instalaciones segln necesidades
2027 Desarrollo de Infraestructura de Mantenimiento (Logistica de Mantenimiento) Lty =

identificadas en la gestion anterior



MEJORA DE EQUIPOS

GESTION

2023

2024

2025
2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Plan de Mejora de Protecciones

Plan de Mejora de Subestaciones

Plan de Mejora Sistema SCADA/Telecontrol

Plan de Mejora de Telecomunicaciones

PLANIFICADO 2024 - 2027

Plan de Mejora de Protecciones

Plan de Mejora Sistema SCADA/Telecontrol

Plan de Mejora de Subestaciones

Plan de Mejora de Telecomunicaciones

Plan de Mejora de Equipos
Plan de Mejora de Equipos

Plan de Mejora de Equipos

RESULTADOS A CONSEGUIR

Cambio de relés en funcién al Plan de Renovacion del Area Oriental
2023

Cambio de equipos de patio:

- Interruptores Vinto B251 y B252,

- CTs Vinto D1 C10, D2 C22, Catavi A413, Punutuma L. Hidro,

- PTs Punutuma L. Tazna, Potosi L. Karachipampa, Vinto L. Enaf, L.
Cataricagua, L. Ocotavi

Cambio de Cargadores de Baterias:
- 125Vdc Vinto, Paracaya, Mazocruz, San Jose, Ocuri
- 48V/dc: Pichu, Carrasco,

Cambio Bance de Baterias:
- 48 Vdc Mazocruz, Cataviy Oruro I

Sistema de Adguisicion de datos SCADA, via protocolo IEC104, Area
Norte Retrofit Valle Hermoso y Guaracachi

Implementacion de teleproteccién por fibra éptica en 16 lineas de
transmision (tarea conjunta con Protecciones)

Firewalls de Seguridad en funcion al Plan de Implementacion de
Cyberseguridad. Sector Central

Implementacién de monitoreo avanzado a equipos de comunicaciones
criticos: (Multiplexares, amplificadores y routers satelitales), para el
sistema de comunicaciones de ENDE Transmisién

Proyecto piloto de relés de proteccion en el dominio del tiempo en
linea Yapacani - Carrasco 230 kV

Retrofit sistema de control y proteccion Subestacion Punutuma 69 kv
Cambio de relés en funcién al Plan de Renovacion por fin de vida (til.

Retrofit de RTUs de Subestacion: Potosi, Chuspipata y Catavi

Renovacién de 10 controladores de subestaciones UCS, por
obsolescencia

Renovacion de 7 IHM en subestaciones, por obsolescencia

Adjudicacion para el suministro de seccionadores para la Subestacion
Catavi Linea Cuadro Siglo XX

Adjudicacién para el suministro de transformadores de corriente (CTs)
para las Subestaciones Catavi, Ocuri, Valle Hermoso, Telamayu,
Potosi, Aranjuez

Adjudicacion para el suministro de transformadores de potencial (PTs)
para las Subestaciones Catavi, Ocuri, Potosi, Punutuma

Adjudicacién para el suministro de Pararrayos para la Subestacion
Valle Hermoso

Adquisicion Cargadores de Baterias y Banco de baterias 125Vdc y 48
Vdc

Implementacién de teleproteccion por fibra optica en 16 lineas de
transmision (tarea conjunta con Protecciones)

Implementacion de una solucién de gestion segura en Sede Central,
para el acceso a la red OT desde redes externas IT.

Implementacién de un HUB redundante satelital, instalado en el
Centro de Control de Valle Hermoso

Ejecucién del Plan de Renovacién y Mejora de Equipos identificados
en la gestion 2024.

Ejecucién del Plan de Renovacion y Mejora de Equipos identificados
en la gestion 2025.

Ejecucion del Plan de Renovacién y Mejora de Equipos identificados
en la gestion 2026.



MEJORA DE LINEAS

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Identificacion de nueva variantes y Estabilizacion de Estructuras de Lineas en
Zonas Geologicamente Inestables y cruces de rios

Ejecucion de variantes de acuerdo a identificacién gestién 2022 y Estabilizacion de
Estructuras de Lineas en Zonas Geoldgicamente Inestables

Zonificaciéon de Sectores Criticos en Lineas de Transmision

PLANIFICADO 2024 - 2027

Variantes y obras civiles de estabilizacion de estructuras en lineas con zonas
geoldégicamente inestables

Mantenimiento preventivo basado en la condicion de estructuras en cruces de rios

Identificacion de sectores geologicamente inestables en lineas de transmision
Identificacién y ejecucion de nuevas variantes y obras civiles de estabilizacion en
lineas con zonas geolégicamente inestables

Identificacién y ejecucion de nuevas variantes y obras civiles de estabilizacién en
lineas con zonas geologicamente inestables

Identificacidn y ejecucion de nuevas variantes y obras civiles de estabilizacion en
lineas con zonas geolégicamente inestables

RESULTADOS A CONSEGUIR

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmision

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmision

Informe del Analisis para incrementar inspecciones a los sectores
criticos identificados, con el objeto de prevenir situaciones de
emergencia.

Mejora en la confiabilidad de las lineas de transmision y prevencién de
situaciones de emergencia

Mejora en la confiabilidad de las lineas de transmision y prevencion de
situaciones de emergencia

Informe de analisis de los sectores criticos identificados, con el objeto
de incrementar inspecciones y prevenir situaciones de emergencia

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmision

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmisién

Mejora en la confiabilidad de las Lineas de Transmision



ENDE

TRANSMISION |

PLAN ESTRATEGICO

MEJORA DE GESTION

Sistemas de Gestién Empresarial
GG Administracion
Tecnologias de Informacion

P1, A1 GESTION DE CALIDAD 15% GAF Sistema de Gestion del Mantenimiento
GOM Coordinacion Técnica de Proyectos
GT Subestaciones
Lineas
GOM Seguridad y Salud Ocupacional
P1 GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 15% GAF Recursos Humanos
Recursos Humanos
GAF . Administracién
GOM Sistema de Gestion del Mantenimiento
A2, A3, P1 GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 30% Sistemas de Gestion Empresarial
GG Comunicacién y Accién Exterior
GT Gestion Social, Forestal, Ambiental y
Arqueologica
Gestion Social, Forestal, Ambiental y
P1 GESTION DE MEDIO AMBIENTE 15% GT ‘Arquecldgica
F1, F2, F3 GESTION FINANCIERA 15% GAF Finanzas
A3 GESTION DE DESEMPENO 10% GG Sistemas de Gestion Empresarial
GESTION DE CALIDAD
GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR
Mejora Continua Recertificacion y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion

Implementacion de Mejoras en el Portal del Conocimiento en funcion

Mejora en la Gestion Normativa al andlisis realizado en la Gestién 2022

Desarrollo, Integracion y Migracion SIGEMA a ETRSIS - Fase |
2023 . {Médulos de Registro en SIGEMA)
Gestion de Almacenes

Implementacion del Reglamento de disposicion de bienes.

Revisién y Desarrollo de Ia sistematica de integracion de los procesos

Gestion de Proyectos de Expansion de elaboracién de presupuestos de proyectos



GESTION DE CALIDAD

GESTION

2024

2025
2026
2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

PLANIFICADO 2024 - 2027

Mejora Continua

Gestidon de Almacenes

Gestion de Cierre de Proyectos

Gestion de Tecnologias de Informacién

Mejora Continua
Mejora Continua

Mejora Continua

RESULTADOS A CONSEGUIR

Recertificacion y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion

Implementacion del Reglamento de disposicion de bienes

Construccion Almacén permanente Santivafiez (cerco perimetral y
adecuacion de terreno)

Cierre de Proyectos, anteriores a la gestion 2023

Desarrollo, Integracion y Migracién SIGEMA a ETRSIS - Fase 2
(Desarrollo Mddulos BDAT y Activos desenergizados)

Integracion de los almacenes de Regionales / Sub Regionales al
nuevo sistema en ETRSIS - Fase 1 (2 aimacenes)

Implementacién de mejoras en el médulo de gestion documental del
ETRSIS.

Adecuaciones del Médulo de Seguimiento de Proyectos

Fortalecimiento de la seguridad de la informacién ante ciberamenazas
(Planes de Contingencia)

Adecuaciones y Mejoras del Module Sistema de Seguimiento Integral
de Gestion.

Recertificacion y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion
Recertfficacion y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion

Recertificacian y/o Mantenimiento de los Sistemas de Gestion

GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Modelo de control y seguimiento de riesgos Psicosociales en Sede Central

Renovacion del certificado de aprobacion del Programa de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Inclusién del médulo IPER en el sistema informatico Portal SYSO
Fortalecimiento del Programa de Salud en Sede Central

PLANIFICADO 2024 - 2027

Inclusién del médulo IPER en el sistema informatico Portal SYSO

Mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Realizar mejoras al Plan de Vigilancia de la Salud

Inclusién del médulo IPER en el sistema informatico Portal SYSO

Implementacién de una nueva herramienta para las Observaciones planeadas de
Comportamiento Seguro

Mejora continua del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Establecimiento de programas de incentivo en Seguridad y Salud en el Trabajo
Mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Establecimiento de programas de incentivo en Seguridad y Salud en el Trabajo

Mejora continua del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo

RESULTADOS A CONSEGUIR

Implementacidn piloto del modelo de control y riesgos psicesociales
que ha sido reformulado en la Gestion 2022.
Informe de resultados

Certificado de aprobacién del Programa de Seguridad y Salud en el
Trabajo extendido por el Ministerio de Trabajo

Recerlificacién y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Primera fase de andlisis y disefio de la base de datos para la
implementacién del médulo IPER en el Portal SYSO

Conclusion de la Implementacion Plan de Accion en base a los
resultados del diagnéstico complementario de salud al personal de
Sede Central.

Desarrollo del médulo IPER en el Portal SYSO Fase 2 (Puesta en
productivo e implementacion piloto)

Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Incorporar ofros examenes de laboratorio y apoyo diagnéstico acorde
alas patologias actuales, dentro de las enfermedades crénicas, no
transmisibles

Realizar 2 (dos) actividades de promocién de la salud fisica y mental,
para todos los trabajadores de la empresa.

Implementacidn del médule IPER en el Portal SYSO

Establecimiento de una metodologia de contrcl operacional para la
prevencion de accidentes de trabajo

Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Desarrollo del Programa de incentivos por resultados positivos en [a
prevencién de accidentes

Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementaci6n del Programa de incentives por resultados positivos
en |a prevencion de accidentes

Recertificacion y/o Mantenimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo



GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES

Mejora Continua del SGRS

Mejora en la Infraestructura de Edificio Sede Central ENDE Transmision

2023

Gestion de Grupos de Interés

RESULTADOS A CONSEGUIR

Implementacién de la Escuela de Formacion Continua, para la gestion
de la transmisidn de conocimiento interno, facilitada por trabajadores
con experiencia en el rol de Mentores de la Gerencia Tecnica y
Gerencia de Planificacion.

Informe de Estudio de Carga Laboral en Oficinas Regionales de los
cargos:

Técnico de Subestaciones, Técnico de Mantenimiento de
Subestaciones, Técnico de Lineas, Liniero.

Analisis e Informe de factibilidad para la Gestion de compra o
arrendamiento (leasing) de vehiculos eléctricos en Sede Central.

Informe técnico y de coste - beneficio para la implementacion e
instalacion de electrolineras en Regionales.

Ampliacion Almacenes y adecuaciones menores

Actividades Sociales (Presencia en actividades de gestion
empresarial, culturales y deportivas)

Compromisos con Iniciativas de Responsabilidad Social (Presencia en
aclividades de Responsabilidad Social, Medio Ambiente y SYSO)

Voluntariado Corporativo (actividades de sclidaridad y apoyo a los
mas necesitados)

Actividades de Comunicacion (Presencia en los Medios de
Comunicacion, Pagina Web y Redes Sociales)

Elaboracion de un plan para la habilitacién y/o adecuacién de
ambientes para una guarderia en predios de ENDE Transmision,
destinados al cuidado de los hijos de trabajadores de la empresa de 0
a 5 arios, segun el Articulo 51 de la Ley General de Higiene y
Seguridad Ocupacional y Bienestar N° 16998

Curso asincronico de filosofia y cultura organizacional desarrollado e
implementado.

Informe de Sostenibilidad 2022

Estudio de Grupos de Interés

Atencién a solicitudes de apoyo de las comunidades, sindicatos o
propietarios que son afectados por el trazo de la linea, de acuerdo a la
dinamica de la construccion de los proyectos.

Gestion de servidumbres voluntarias y obligatorias.
Charlas informativas sobre normativas de seguridad dentro la faja de

servidumbre en lineas eléctricas establecidas, segun requerimiento de
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento



GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

GESTION PRINCIPALES ACTUACIONES RESULTADOS A CONSEGUIR

PLANIFICADO 2024 - 2027

Proyecto de Escuela de Formacién facilitada por trabajadores
mentores con mas horas de formacién en los Gltimos 3 arios.

Informe de Estudio de Carga Laboral de los cargos de Ing. Proyectos
de los Departamentos de Subestaciones, Lineas y Control,
Mejora Continua del SGRS Protecciones y Telecomunicaciones - Gerencia Tecnica

Andlisis e Informe técnico y de costo - beneficio para la
implementacién e instalacion de electrolineras en Regionales

Actualizacién de normativa de Responsabilidad Social Empresarial en
coherencia con los lineamientos de ENDE Corporacién

Actividades Sociales (Presencia en actividades de gestion
empresarial, culturales y deportivas)

Compromisos con Iniciativas de Responsabilidad Social (Presencia en
aclividades de Responsabilidad Social, Medio Ambiente y SYSQ)

Voluntariado Corporativo (actividades de solidaridad y apoyo a los
mas necesitados)

Aclividades de Comunicacion (Presencia en los Medios de
Comunicacion, Pagina Web y Redes Sociales)

Disefio, autorizacion e inicio de construccion del plan para la
2024 habilitacién y/o adecuacion de ambientes para una guarderia en
predios de ENDE Transmision, destinados al cuidado de los hijos de
trabajadores de la empresa de 0 a § afios, segun el Articulo 51 de la
Ley General de Higiene y Seguridad Qcupacional y Bienestar N*
16998

Gestion de Grupos de Interés Implementacién de actividades de responsabilidad social en
coherencia al plan de RSE elaborado en coordinacion con ENDE
Corporacion
Informe de Sostenibilidad 2023
Atencién a solicitudes de apoyo de las comunidades, sindicatos o
propietarios que son afectados por el trazo de la linea, de acuerdo a la
dinamica de la construccion de los proyectos.
Gestion de servidumbres voluntarias y obligatorias
Atencién a solicitudes de apoyo social, dentro la faja de servidumbre

en lineas eléctricas establecidas, segun requerimiento de Gerencia de
Operaciones y Mantenimiento

Desarrollar actividades de reforestacion

2025 Gestién de Grupos de Interés Estudio de Grupos de Interés
Implementacion de Oportunidades de Mejora identificadas en la
2026 Mejora Continua del SGRS Revisidn por la Direccién del Sistema de Gestion de Responsabilidad
Social

2027 Gestion de Grupos de Interés Estudio de Grupos de Interés



GESTION DE MEDIO AMBIENTE

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Gestionar los Aspectos Ambientales Significativos para controlar los Impactos
Ambientales que puedan generar.

Gestionar los Riesgos Asociados al Control de los Aspectos Ambientales, el
cumplimiento de los Requisitos Legales y las Oportunidades y Amenazas
identificadas en el Analisis del Contexto de la Organizacion.

Mejorar continuamente el Sistema de Gestion Ambiental

Gestion de las necesidades de las Partes Interesadas respecto al desemperio
ambiental y los requisitos legales

PLANIFICADO 2024 - 2027

Gestionar los Aspectos Ambientales Significativos para controlar los Impactos
Ambientales que puedan generar.

Gestionar los Riesgos Asociados al Control de los Aspectos Ambientales, el
cumplimiento de los Requisitos Legales y las Oportunidades y Amenazas
identificadas en el Analisis del Contexto de la Organizacion.

Mejorar continuamente el Sistema de Gestion Ambiental

Gestién de las necesidades de las Partes Interesadas respecto al desemperio
ambiental y los requisitos legales

Mejorar continuamente el Sistema de Gestion Ambiental

Gestién de las necesidades de las Partes Interesadas respecto al desempefio
ambiental y los requisitos legales

Mejorar continuamente el Sistema de Gestion Ambiental

Gestion de las necesidades de las Partes Interesadas respecto al desempenio
ambiental y los requisitos legales

Mejorar continuamente el Sistema de Gestion Ambiental

Gestion de las necesidades de las Partes Interesadas respecto al desempefio
ambiental y los requisitos legales

RESULTADOS A CONSEGUIR

- Disposicion final de residuos peligrosos.

- Mejorar o mantener el reciclaje de Materiales

- Mejora de la gestion ambiental segun la evaluacion de aspectos
ambientales.

Identificacion de riesgos y su Nivel de Criticidad

Aplicar los cambios propuestos en el Registro 1-R-1033
Planificacion de Cambios del Sistema de Gestién Ambiental

- Controlar y gestionar el nivel de cumplimiento de requisitas
ambientales de los contratistas de ejecucién de proyectos.

- Obtencion de las licencias ambientales para todos los proyectos &
ejecutarse

- Renovacién de licencias ambientales para instalaciones en
operacién segun corresponda.

- Cumplir con los Planes de Aplicacion y Seguimiento Ambiental
(PASA) aprobados por la Autoridad Ambiental Competente para
instalaciones de ENDE Transmision en ejecucion y operacién.

- Meonitoreo ambiental en instalaciones en operacion.

- Disposicion final de residuos peligrosos

- Mejorar o mantener el reciclaje de Materiales

- Mejora de la gestién ambiental segun la evaluacion de aspectos
ambientales.

Identificacion de riesgos y su Nivel de Criticidad

Aplicar los cambios propuestos en el Registro 1-R-1033
Planificacion de Cambios del Sistema de Gestién Ambiental

- Controlar y gestionar el nivel de cumplimiento de requisitos
ambientales de los contratistas de ejecucion de proyectos

- Obtencién de las licencias ambientales para todos los proyectos a
ejecutarse

- Renovacion de licencias ambientales para instalaciones en
operacion segun corresponda.

- Cumplir con los Planes de Aplicacion y Seguimiento Ambiental
(PASA) aprobados por la Autoridad Ambiental Competente para
instalaciones de ENDE Transmisién en ejecucién y operacion.

- Monitoreo ambiental en instalaciones en operacion.

Aplicar los cambios propuestos en el Registro 1-R-1033
Planificacién de Cambios del Sistema de Gestién Ambiental

Renovacion de licencias ambientales para instalacicnes en operacion
segun corresponda.

Aplicar los cambios propuestos en el Registro 1-R-1033
Planificacién de Cambios del Sistema de Gestion Ambiental

Renovacion de licencias ambientales para instalaciones en operacion
segln corresponda

Aplicar los cambios propuestos en el Registro 1-R-1033
Planificacién de Cambios del Sistema de Gestion Ambiental

Renovacion de licencias ambientales para instalaciones en operacion
segun corresponda.



GESTION FINANCIERA

GESTION

2023

2024

2025

2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Gestion de Ingresos

Eficiencia y Sostenibilidad

Rentabilidad
PLANIFICADO 2024 - 2027
Gestion de Ingresos
Eficiencia y Sostenibilidad
Rentabilidad

Gestion de Ingresos

Eficiencia y Sostenibilidad

Rentabilidad

Gestién de Ingresos

Eficiencia y Sostenibilidad
Rentabilidad

Rentabilidad

RESULTADOS A CONSEGUIR

Crecimiento del Negocio Complementario

Visualizacion de los Dashboards Financieros en el Sistema ETRSIS
Fase 2: Reportes Generales Costos, Presupuestos y Tesoreria

Optimizacion de Costos Segunda Fase: Automatizacién del proceso
de apropiacion, redistribucion y reparto de costos de estructura en las

unidades de negocio correspondientes (OMyA ENDE Transmision,
Servicios a Terceros y Proyectos)

Crecimiento del Negocio Complementario

Visualizacion de los Dashboards Financieros en el Sistema TABLEAU
Fase 3: Storytelling Presupuestos, Tesoreria y Compras

Optimizacién de Costos Fase 3: Generacidn de inductores de costo
por actividades de la Gerencia de Administracion y Finanzas

Crecimiento del Negocio Complementario

Visualizacion de los Dashboards Financieres en el Sistema TABLEAU
Fase 4: Proyecciones financieras

Optimizacion de Costos Fase 4: Generacion de inductores de costo
por actividades de la Gerencia de Operaciones y Mantenimiento

Revision de los costes de depreciacidn y su reconocimiento como
parte de los costos de Operacién Mantenimiento y Administracion.

Crecimiento del Negocio Complementario

Analisis de riesgos financieros.
Optimizacién de Costos Fase 5: Generacidn de inductores de costo

por actividades de la Gerencia Técnica, Planificacién y Gerencia
General

Analisis de costos unitarios de unidades generadoras de efectivo

GESTION DE DESEMPENO

GESTION

2023

2024

2025
2026

2027

PRINCIPALES ACTUACIONES

Gerencia General

Gerencia de Administracién y Finanzas
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento
Gerencia de Planificacion

Gerencia de Técnica
PLANIFICADO 2024 - 2027

Gerencia General

Gerencia de Administracién y Finanzas
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento
Gerencia de Planificacion

Gerencia de Técnica

Gerencia General y Gerencias de Areas

Gerencia General y Gerencias de Areas

Gerencia General y Gerencias de Areas

RESULTADOS A CONSEGUIR

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
Organizacionales

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
Organizacionales

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Cbjetivos
QOrganizacionales

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
QOrganizacionales

Eficacia y Eficiencia en el cumplimiento de los Objetivos
Organizacionales
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